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Milletleri kurtaranlar yalmz ve ancak ogretmenlerdiv. Ogretmenden, egiticiden mahrum bir

millet, heniiz bir millet admi alma yetenegini kazanamamusir.

Mustafa Kemal ATATURK é Wﬁ



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonme? bu sataklarda yuzen sl sancak,

Sonmeden yurdumun ustunde tulen en son ocak,

0 berurn mdletirman wldiadir, parlayacak,

0 beramadir, o benim milletimndic ancak

Catma, kurban clayim, cehreni ey nazli hilal!
K ahrarman wrkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimizsonra helal,

Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin stikiall

Benezelden bendir hur yasadim, hur YRS AN
Hangl oilgin bana ancor vuracakmig sasarim!
Kukrermig sel gibyarn, bendirn cigner, asarim
Yirtarim dadlan, engintere sijam, tasanm

Garbin ataki sarmissa celik 2irhli duvar,
Berimn iman dolu godsum giby serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bedar,

‘Mederuyet!” dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan udatma sskin
Siper ¢ govden), dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettidi gunler hakkin

Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin

Bastiqin yerler toprak!’ diyerek gecme, tant:
Disun altinda binler ce ketensiz yatan:,
Sensehit oflusun, incitrme, yanktir, atan.

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet valanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topraf siksan, s uhedal
Cani, canani, bitGn varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan ber dunyada clda

Rutumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsine namahrem el
Bu ezanlar-sisahadetlen dinin temel,

Ebed yurdurun ustunde benim inlemeli

0 zaman wvecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanp kanl yasim,
Figkirir ruh-i mucerred gibiyerden nasim;,

0 zaman yikselereh arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey 5 anlki hilal!
Oisun artik dokulen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yoh, irkima yok izmihlal:

Hakhkidir, hir yasamis bayradimin harriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimen istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumbhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine
diusersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disunmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin diinyada emsali gdérilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, bltln tersanelerine girilmis, bitun ordular dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lUzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve seréiticinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1%@



Sunus

Iizla gelisen ve degisen diinyamizda kurumumuzun ve iillkemizin bu gelisim ve degisim iginde
sorunlar zamaninda tespit ederek kalici ¢ozlimler iiretmesi ve tedbirler almasi igin tiim is ve
eylemleri belli bir plan siireci i¢erisinde ele alip degerlendirmesi gerekmektedir. Kamuda etkin olma

ve sayginhigin korunmasi, belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda alinan kararlarin uygulanmasi
ile bagarilacak, tlim uygulamalar stirekli ve etkili bir sekilde izlenecek ve degerlendirilecektir.

Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalarm eylem  planlarimm
hazirlama, programlar ve biitcelere dayandirma ile uygulamayr etkili bir sekilde izleme wve
degerlendirilmesini saglamaya yonelik temel bir arag olarak benimsenen stratejik planlama; bir
yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kiiltiir
ve kimliginin geligsimi ile gli¢lendirilmesine destek olmaktadir.

Okulumuzdaki stratejik planlama ¢alismalari, kurumsal sorumluluk ve seffaflik esasli, daha
akilel, somut, sonug odakli ve planli hizmet iretilmesi, daha siirdiiriilebilir  politikalar
olusturulmasina katki saglamas: amaciyla olusturulacaktir,

Bu kapsamda Balaban Ilkokulu'nun Stratejik Plani, kalkinma planlan, programlar, ilgili
mevzuat ve temel ilkeler cercevesinde, gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturmak, stratejik
amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarim énceden belirlenmis olan gostergeler



dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve de@erlendirmesini yapmak amaciyla katilimer
yontemlerle hazirlanacakur.

Okulumuz tiim paydaslari. tespit edilen hedeflere ulasmak icin karar verme siireglerine
olumlu katki saglamis, beklenen stratejik planlama calismalarina tam olarak destek vermistir.
Stratejik planlama okul iginde belirli bir birimin ya da kisinin isi olarak gérilmemelidir. Stratejik
planlamanin basarili olmasi. ancak okulun tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir.

Balaban Ilkokulu Midirii olarak Stratejik planin  hazirlanmasinda emegi gecen tim
¢ahiganlara tesekkiir eder, planin okulumuz ve milletimiz i¢in yararh olmasimi dilerim.

Mustafa CALISKAN
Okul Miidiirii



Girls

Diinyada meydana gelen ekonomik. biligim teknolojileri, sosyal ve kiiltiirel alanlardaki hizl
degigim okuldan beklentileri de farklilastirmaktadir. Bu degisime uyum saglamayan kurumlar ayakta
kalmakta zorlanacaktir. Bircysel ve orgiitsel Ogrenmenin &nem kazandigi, gelecege giivenle
bakabilmenin en énemli sarti Ggrenen oreiit olmaktadir. Okullarimiz diinya ile birlikte yeni egitim
dgretim tekniklerini aym anda takip edebilecek teknolojive sahiptir. Okullar geemisi ve var olan
kiiltiird, geng kusaklara aktararak egitim alaninda gelecegin genglerini hayata hazirlamahdirlar. Bunu
vaparken de stirekli diinya da olup bitenleri takip ctmelidirler.

Ttim bu yukarida belirtilen 6ngoriiler okullarin kendilerini bu degigim ve geligim riizgarindan
gerekli faydayr saglayarak varliklarini siirdiirmesini kagimlmaz kilmaktadir. Ciinkii her alandaki bu
gelismeler okullarimizdan mezun olacak Sgrencilerimizden beklentileri stirekli degismektedir. Bu
beklentiler dogrultusunda gerekli nlemleri hizli ve kararl bir bigimde almamiz gerekmektedir.

Hazirladigimiz stratejik plan yardimi ile gelecekteki vol haritamizi belirledik. Plammuz bize
misyon ve vizyonumuzu ger¢eklestirmede en biiyiik yardimer olacaktr.,

Yénetimin en 6nemli Ggelerinden biri olan planlama, okul ve kurumlarm ilerleyecekleri yol
haritalarini belirlemek igin olduk¢a dnemlidir. Yapilan planlama ile éniimiizdeki bes yilda okul
Ggretmenlerimize. Gfrencilerimize, velilerimize azami derecede [(ayda saglanmasi on planda
tutulmustur.

Bagtgretmen Mustafa Kemal Atatiirk: “En tnemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim isleridir.
Milli egitim islerinde kesinlikle zafere ulagmak lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu ancak bu
suretle olur. Bu zaferin saglanmasi i¢in hepimizin tek viicut ve tek diisiince olarak esasli bir program
iizerinde ¢aligmasi lazimdir. Bence. bu programin iki esasl noktasi vardir: a-Sosyval hayatimizin
ihtivaglarma uygun olmasi. b- Cagin gereklerine uymasidir.” séziiyle egitimde milli egitime basarili
olmanin gerekliligini ve énemini vurgulamustir. Stratejik planlama. kurulusun bulundugu nokta ile
ulagmayi arzu ettigi durum arasindaki volu tarif eder, Stratejik planlama yaklasimu ile

o Politika belirleme ve maliyetle kapasitesinin giiglendirilmesi.

e Amag ve hedeflere dayali yonetim anlayis ve biitgelemenin gelistirilmesi.

e Kamu hizmetlerinin arzinda vararlanici taleplerine duyarliligin arttirllmasi,

e Ilesap verme sorumlulugunun tesis edilmesi, amaclanmaktadir.
Kalkinma planlar ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamhigl saglamak tizere. kamu, mali yénetiminin yapisim ve isleyisini. raporlanmasimi ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.
Maddesinde Kamu idareleri: kalkimma planlari, programlar ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misvon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
dletilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini vapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar hitkmiine iliskin mevzuata dayanilarak ttim kurum ¢alisanlarimizin destegi ile birlikte
Egitimde Stratejik Planlama rehberine paralel olarak hazirlanmistir. Temel konularimiz su sekildedir:

e Rekabetci. yardimsever, kaliteli, yenilenen. Ggrenen, treten, pratikli. saghkli, girisimei,
basarill. 6zgiin. iletisimei. teknolojik okuryazar, vabanci dilli, demokratik, takimda cahsabilen,



problem ¢ézme becerili. liderlik kazanimli. zglivenli. bireylerin insasi,

* Kurumsal takimer, bireysel donammlan etkin bir sekilde kullanan, giivenli. mutlu ilerleyen
ortamlarin olusturulmasi,

e Firsat esitligi. imkanlarin herkese ulastiriimasi.

* lIdare, 6gretmen, gevre aile tgrenci takim ruhu ¢alisumin saglanmasi,

e Giivenli egitim 6gretim donanim altyapilarinin olusturulmas:,

e Hizmet standartlari performans rehberlik ve denetimlerinin, ¢ok yonli siirekli izlenmesi.
otokontrolii, geri beslemesi,

¢ Eikin biitgeleme katilimer yaurimlar, alternatif finansmanlar, tasarruflar, fiziki altyapr donanim
ihtiyaglar.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Ar-Ge @ Arastirma Gelistirme

BIMER : Basbakanlik iletisim Merkezi

BT : Bilisim Teknolojileri

DYS : Dokiiman Ynetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Af

EOHS : Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

ERDEP : Ergenlik Dénemi Degisim Projesi

FATIH : Egitimde Firsatlan Artirma ve Teknolojivi lyilestirme Hareketi
GIHS : Genel idare Hizmetleri Smifi

GZFT : Giiglii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler Analizi
IKS : [lkégretim Kurum Standartlar

MEBBIS : Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri

MEBIM 147 : Milli Egitim Bakanhg iletisim Merkezi
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MEIS : Millt Egitim Istatistik Modiilii

MEM : Milli Egitim Miidiirliigii

METEK : Mesleki Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi
MTE : Mesleki Teknik Egitim

MTSK : Motorlu Tasitlar Siiriicii Kursu

MYO : Meslek Yiiksek Okulu

PESTLE : Politik. Ekonomik, Sosyal. Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi
RAM : Rehberlik ve Arastirma Merkezi

REDBIS : Rehberlik Denetim Bilgi Sistemi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS : Tirkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar Bilgi Yénetim Sistemi
TEOG : Temel Egitimden Ortadgretime Gegiy

TUIK : Tirkive istatistik Kurumu

VBS : Veli Bilgilendirme Sistemi

YDS : Yabanci Dil Sinavi

YGS : Yiiksekogretime Gegis Sinavi

BIETSM : Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirligii
DSM : Destek Sube Miidiirliigii

DOSM : Din Ogretimi Sube Miidiirligii

HBOSM : Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

HUKUK $M : Hukuk Sube Miidiirligi

IESM : Insaat Emlak Sube Miidiirliigii

[KSM : insan Kaynaklari Sube Muduirliigi

MTESM : Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirliigii

OS$M : Ortadgretim Sube Midurligi

OERSM : Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

OOKSM : Ozel Ogretim Kurumlart Sube Miidiirliigii

SGSM : Strateji Gelistirme Sube Midiirliigii

TESM : Temel Egitim Sube Miidiirliigii

TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kayvnastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya dzel Orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda
stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalandir,

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinligi
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gétiiren
egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, vetersizligi olmayan akranlariyla birlikte aym simfta egitimlerine
devam eden &zel egitime ihtivact olan Ggrenciler ile listin vetenekli Sgrenciler i¢in dzel arag-geregler ile
egitim matervalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amacivla agilan odalar ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglann gériintiilendigi ve kategori disi ve sakincali
igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) vaymladigi ve hane
halki arastirmasina gire 18-24 vas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir
egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orami olarak ifade edilen géstergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Meslcki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklart egitim uygulamalarm ifade eder.
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Ortalama eZitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladigi Insani Gelisme Raporu’nda
verilen ve 25 yas ve Ustil kisilerin alnis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve dzel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde
yerine getirebilmek igin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip
olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki ogrenmelerin tamnmasi: Bireyin egitim, is veya difer hayat tecriibeleri araciligiyla hayatlarmm
biitiin dénemlerinde gergeklestirdikleri 8grenme igin yeterlilik belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir
sistem olup. Orgiin, yaygin ve/veya serbest 6drenme gercevesinde elde edilen belgelendirilmemis &3renme
kazanimlarmin belirli bir standart gergevesinde taninmasi siirecidir,

Orgiin egitim disia ¢itkma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak
orgiin egitim kurumlarmdan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Oprgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere. amaca giire hazirlanmis programlarla, okul
gatist altnda diizenli olarak vapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul. ortaokul, ortadgretim ve
vitksektgretim kurumlarin kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 5zellikleri ve
egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamhi farklilik gésteren birey.

Ozel politika veya uygulama gerektiven gruplar (dezavantajh gruplar): Difer gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla giiclik gekilen kadmlar, gencler. uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zcka, yaraticihk. sanat, liderlik kapasitesi. motivasyon ve 6zel akademik alanlarda
vagitlarma gore daha yiiksek diizevde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin ¢gitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltirel gelismelerini saglayic nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 6gretim, fretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Z-kitap: Iceriklerin pekistirici sekilde hazirlanmus interaktif uygulamalar, videolar, ovunlar ve metinsel
zenginlestirmeler ile dijital versivonlar aracih@iyla sunuldugu Kitaplardir,

Zorunlu egitim: Dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért y1l siireli, zorunlu ve farkl programlar arasinda
tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkégretime dayali, dort
yilhk zorunlu, &rgiin veya vaygin Ggrenim veren genel, mesleki ve teknik dgretim kademelerinden olusan
egitim siirecini ifade eder.
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Boliim1 STRATE]JIK PLAN HAZIRLIK SURECI

NKETLER iL MEM 2024-
TOPLANTILAR 2028 STRATEJIK
GERI PLAN TASLAGI
BESLEMELER

Sekil 1 Stratejik Plan Hazirhk Cahismalar

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, galisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak
baslanmugtir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan
Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular kathmeilara voneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerck paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye
yoneltilen sorularla meveut durum ile ilgili veriler toplanmisur.

Stratejik planlama gahismalart Milli Egitim Bakanhg: Strateji Gelistirme Bagkanhgimn 16/
09/ 2013 Tarihli ve 2013/26 Sayili Genelgesi ve ekinde yer alan Stratejik Plan Hazirlik Programu ile
Kalkinma Bakanhgi nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baglatilmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve dnerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarmin goriigleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar
belirlendi. Stratcjik amaglar:

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya Gnlem alinmasi
gercken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar.

b. Okul icinde ve faalivetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve aulimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

¢. Yasalar kapsaminda yvapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele
alindi.
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2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik. dlgiilebilir. ulasilabilir. ger¢ekei, zamana bagh, sonuca odakli, agik ve
anlasilabilir olmasina ézen gisterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yinelen, basli basina bir biitiinliik olusturan.
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetier belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken: bu faalivet “amacimiza
ulastirir mi” sorgulamasi yapild.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin bagarisin élgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
taalivetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin dnerileri, Sniimiizdeki dénemde beklenen degisiklikler ve GZFT
(SWOT) ¢alismasi gz éniinde bulunduruldu.

7. GZFT g¢ahsmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar ivilestirilmeye, tehditler bertaral edilmeye; giiglii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerck kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmava calisildi; &niimiizdeki
dénemlerde beklenen degisikliklere gire de dnlemler alinmasina dzen gésterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faalivet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faalivetler i¢in kullamilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlan hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildr.

Yukaridaki ¢alismalar gergeklestirildikten sonra Balaban ilkokulu'nun 2024-2028 dénemi Stratejik
Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

Stratejik Planlama Ust Kurulu

Mustafa CALISKAN (Okul Midiru)

Betiil TOPTAS (Rehber Ogretmen)

Necmettin TEKBAS (Ogretmen)

Kenan KURT (Ogretmen)

ibrahim DAS (Okul Aile Birligi Baskani)

Stratejik Planlama EKkibi

Okul Miidiiri B Mustafa CALISKAN
Ogretmen Hasan KAYALI
| Ogretmen Mehmet SARIKAYA B
Ogretmen _ Ceyhun KARAKAYA
Ogretmen Emine KELES
Ogretmen Kiibra AKIN
| Ogretmen Feyza OZET
Gondllu Veli Cemal YILDIZ

Tablo 1 Stratejik Planlama Ust Kurulu

SP Yasal Cercevesi :5018 vili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Milli Egitim Bakanlig: Strateji
Gelistirme Baskanhigimin 2013/26 Genelgesi.kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan ve 10.12.2003
tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003
tarih ve 25326 savili Resmi Gazetede yaymmlanmistir. Bu Kanun ile kamu mali y6netiminde mali disiplin,
hesap verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek, kamu kaynaklarmin etkin, verimli ve tutumlu
kullanilmasimi saglamak iizere performans esash biitgelemeye gegis Sngdriilmiistir.

5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregince, kamu idarelerinin
biitgelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans
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esasina dayal olarak hazirlayacaklart belirtilerek performans esash biitgelemeye iligkin hususlari belirlemeye
Maliye Bakanhg: yetkili kilinmustir. Yine aym sekilde; “Kamu idareleri; kalkmma planlari, programlar. ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misvon ve vizvonlarini olusturmak.,
stratejik amaglar ve Glgiilebilir hedefler saptamak. performanslarini Snceden belirlenmis olan géstergeler
dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlanir,” denmektedir.

Kanunun verdigi yetkive istinaden hazirlanan bu Stratejik Planmn amaci, performans esash biitcelemeye
iliskin kavram ve vontemleri agiklamak ve kamu idarelerinin performans programlar ile faalivet raporlarini
hazirlarken uymalar gereken hususlan belirlemektir. Bu nedenle kurumumuza ait ilk stratejik plan yapma
¢alismalart Yilinda baslatlmisur. Giderek daha kapsamh ve programli bir hal alan Stratejik Planlama
Cahgmalar kapsaminda 2007 yvilindan itibaren seminer ve toplantilar diizenlenmektedir. Nihayetinde 2010/14
sayth genelgenin vaymlanmasi ile iz almustir. Bu genelgeden sonra Kurumumuza ve okullara yonelik
Stratejik Planlama bilgilendirisleri yapilmistir, Planlama siirecine bu birimimizle beraber olugturulan stratejik
planlama ekibi ile devam edilmistir. Yapilan toplanu ve gériismeler neticesinde elde edilen fikirler iist politika
belgeleri ile iliskilendirilmis, stratejik planlarin hazirlanmasi hususunda bizlere yol gésteren kilavuz yaymlar
incelenmis ve bu sayede amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde somut ve makul bir yol izlenmistir.
Plammiz kisaca planlama siirecinin anlatildigi boliim, meveut durumumuzun anlatildigr bélim. gelecege
vonelimimizin anlatildig biliim ile izleme ve degerlendirme ¢alismalarinim yer aldigi bélimden olusmaktadir.
a) Cahsma Ekibinin Olusturulmasi
Stratejik plan hazirlik calismalarinin yiiriitillmesinde, mevzuat dogrultusundaki is ve is alanlan gergevesinde
deneyimlerini galismalara yansitabilecek ¢alisma ekipleri olusturulmustur. Béylece tiim birimlerin temsil
edilmesine olanak saglanarak “katihmeilik™ ilkesine katkida bulunulmustur. Ancak bu ¢alismalar i¢in yeniden
bir yapilanma yerine var olan ckip ve kurullar ile yiiriitiilmesi uygun goriilmiistiir. Bu baglamda, 17.01.2007
tarih ve 236 sayili Bakanhigimiz Strateji Gelistirme Baskanh@inn ilgi yazi geregi ilimizde olusturulan
Stratejik Plan Ekipleri iiyelerinin aktif katihmlan saglanmgtir.
flk adim olarak bu siirecte. stratejik planlamaya iliskin ortak dilin olusturulmasi igin paydaslara ydnelik bir
dizi bilgilenip arastirma faalivetler vapilmistir
b) Analiz Calismalarinim Yapilmasi
Planlamaya iliskin meveut durumun ortaya konmast igin gesitli analizler yapilmis ve bu analiz ¢alismalar igin
Analiz Gruplar olusturulmustur. Bu analizlerin sonuglari raporlanarak, bu asamadan sonra vapilacak atdlye
cahsmalarmin icerigine yon verilmistir.

Yapilan analiz galismalari:

Literatiir Analizi: Stratejik plan tizerine yapilan literatiir taramasindan ibaret bir galismadir.

Mevzuat Analizi: Kurum is ve isleyisi ile ilgili, dzellikle birimlere yonelik yapilan bir ¢alismadr,
Durum Analizi: Yéntem olarak SWOT kullamlmis ve biitin bu ¢alismalar bu yapi lizerine
temellendirilmistir.

4, Paydas Analizi: Bu cahsma sirasinda Payday Matrisi hazirlanarak, kurumumuzun ic ve dis
paydaslarina yonelik gelistirilen anket ¢alismalari uygulanmis ve sonuglar: degerlendirilmeye alinmistir.

3, Hedef Analizi: Bu ¢alisma viiriitiiliirken iist belgelerdeki egitim hedefleri irdelencrek planin igerigine
von verilmistir.

6. Strateji Analizi: Cesitli analiz sonuglarindan harmanlanarak elde edilen stratejilerin se¢imi asamasinda
temel karar kriterleri goz dniinde bulunarak siralanmustir. Bu temel kriterlerin belirlenmesi i¢inde ayr bir
galisma vapilarak. stratcji analizinde kullamlabilecek gencl kriterler ortaya konmustur. Ornegin; ilgi, malivet,
farkli paydaslarm bakis agilari, esitsizliklerin giderilmesine katkisi vb. Yontem olarak TOWS kullanilmis ve
siralanmustir yapilarak son haline getirilmigtir,

T Performans Alanlart Analizi: Performans alanlari belirlenmis ve gostergelerle iglenir hale getirilmistir.
8. Maliyet Analizi: Bu ¢alisma 6zellikle strateji analizinde belirlenen genel kriterlerden maliyet boyutuna
veri olusturmak i¢in yapilmistir.

1.
_,
2
3
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¢) Atélye Calismalaria Hazirlamilmasi

Raporlanarak hazirlanan analiz ¢alismalari sonuglarmin igine alindigi ve misyon, vizyon, ilke ve degerler,
stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi amaciyla kullanilacak Slgiitlerin gelistirildigi; teknik ve yontemlerin
belirlendigi toplantlar diizenlenmistir. Buna paralel olarak atélyelerde kullanilmak iizere - sunumlar gibi- bir
dizi matervaller gelistirilmistir.

d) Atdlye Calismalarinin Yapilmas:

Olusturulan atdlye igerikleri dogrultusunda taslak planin hazirlanmasina yonelik calismalara hiz verilmistir,
Bu atblyelerde dncelikle konu bashgr ile ilgili bilgilendirme sunumlari yapilmig ve bu konuyla ilgili yapilan
analiz sonuglari degerlendirilmistir. Son olarak beyin firtinasi vapilarak taslak planin yazimina gecilmistir.

e) Stratejik planm bagh birim. kurum, kuruluslarla paylasimi

Hazirlanan taslak plan biinyesindeki voneticiler ile paylasilmistir. Paylagim déneminde katihmeilardan gelen
dilek dneri ve tavsiyeler stratejik planlama ekibi tarafindan kaydedilerek plana vansitilmistir.

f) Stratejik Planin Sunumu

Miidiirliigiin imza ve onayindan sonra plan yayina hazir hale getirilmistir.

g) Stratejik Planin Kamuoyu Ile Paylasimi

Hazirlanan stratejik planim yayihmini saglamak icin paydaglara sunum yapilarak ortak aklin olusmasina katki
saglannmistir, Ayrica  hazirlanan  stratejik plan web sayfasinda vyayinlanarak diger payvdaslarmmizin ve
kamuoyunun bilgisine sunulacaktir,

[statistiklerin Verilerin Toplanmasi ve Analizi

. SP Hazilama Ckibince; SP hazirlama kilavuzu i¢ dis payvdas, ¢evre analizi, {ist politikalar, PEST
(Kurumu yasal, islevsel. donanimsal, politik. ckonomik, sosyal, kiiltiirel, etik, ahlaki. teknolojik, ekolojik,
baglayan etkileyen tiim i¢ ve dis faktdrler) g&re istatistikler veriler belirleniyor

. 6 ayda bir bagh tiim kurumlardan isteniyor

. Toplanan veriler islenip tablolamigtir.

I¢ ve Dis Paydas Anket Sorularinin hazirlanisi, ydneltimi ve Analizi

. SP Hazirlama Ekibi anket sorularini i¢ dig paydas, cevre analizi, iist politikalar, PEST (Kurumu yasal,

islevsel, donammsal, politik, ekonomik. sosyal. kiiltiirel, etik, ahlaki, teknolojik, ekolojik, baglayan etkileyen
tiim i¢ ve diy fakiorler) gére hazirhivor,

. I¢ dis pavdas anketini en az 6ncelikli 3 i¢ paydas 3 dis paydas ve hizmet verilen niifusun dagihmsal
%10 kapsayacak sekilde uygulatihyor.

. SP Hazirlama EKibi sonuclari toplayip analizleyim GZFT tema amag hedef faaliyet proje olusturuyor.
izleme, Olgme. Degerlendirme ve Raporlama slemleri

. Faalivet/Proje/Eylemden sorumlu birimler Siirece gire Faaliyet/Proje/Eylemin takibini ydnetimini
liderligini yapip “Faaliyet, Proje Izleme, Olgme ve Degerlendirme Raporu’ diizenleyeceklerdir.

: Faalivet/Proje/Eylemden sorumlu birimler Siirece gdre Faaliyet/Proje/Eylemin bitiminde ‘Faalivel,

Proje Sonu Raporu”
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Hazirhik Progranumin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yintem ve Kapsamu
Stratejik lan Fkip ve Kurallan
Stratejik Planlama 1s Takvimi

v

Durum Analizi

I -

R 1 3k ; ) . 1
: Tarihi Gelisim | Mevanat Analizi Faalivel Alanlan ile I Payvday | Kurum Igi ve Kurum Dist Analiz 1
1 | Sunulan Hizmetler | Analizi : !
! 1 I | * PESI Analizi 1
; i 1 |« GZIT Analivi ]
| : | : « Ust Politika Belgeleri Analizi :
) ! ! I i
[ ! | ! !
| ! | I '
___________ o it et e a5 ek

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
k
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misvonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalann Belirlenmesi
Stratejik Amaclarnn Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gistergelerinin HBelirlenmesi Tedbarlerin Belirlenmuesi
Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi

Yalhik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme

Taaliyet Raporu
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Sekil 2 Stratejik Plan ¢cahsim modeli

Boliim 2 DURUM ANALIzZi

Durum  analizinde stratejik  yonetim  sisteminin  dort  temel sorusundan biri  olan
“Neredeyiz?"sorusu yamtlanmaktadir. Kurumumuzun yasal yikimlilikleri gergevesinde yiirlittiigii
faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konulmustur. Kurumun yerine getirmekle yiiktimla
bulundugu {ist politika belgeleri hedefleri ile mevzual irdelenmis: paydaslarin beklenti ve nerileri
degerlendirilmis ve son olarak kurumun gelisim alanlart (sorun alanlari) belirlenmistir.

2.1.1.Tarihi Gelisim

1930 yilinda Bilecik ili'nde Valilikge Osmaneli Ilgesine ihtiyaca binaen bir okul yapilmasina
karar verilmigtir. Karardan hemen sonra 1930 yilinda baslanan okul binasinin insaati 1931 yilinda
tamamlanmig olup. okul binasi 1932-1933 egitim - dgretim yihinda e@itime baslamistir . Balaban
[lkokulu Ilgemizin ilk ve tek okulu olarak 1967 vilina kadar yalmz egitim vermistir. Bina olarak
simdi hiikiimet binasi, belediye ve s bankasinin bulundugu bir alanda yer almaktadir. Ogrenci
say1simn artmast nedeniyle 1992 vilinda 5 derslikli ek bina inga edilmistir. Egitim 8 yila ¢ikinca da
derslige ihtiyag oldugundan 1996 yilinda 3 kathi 10 derslikli ikineci bir ek bina hizmete sokulmustur
flgenin en kokli okulu olan Balaban ilkégretim Okulu ¢ok sayida seckin insan yetistirmistir. 1996
yilindan itibaren ilkégretim Okulu olarak. 4+4+4 kesintisiz egitim kapsaminda 15/06/2012 tarihinden
itibaren de ilkokul olarak egitim ve 6gretime devam etmistir. Ogrenci sayisindaki artis ve buna kars:
okulun fiziki kapasitenin yetersiz kalmasindan dolayi. 2017-2018 egitim dgretim yihmn 1.dénem
sonunda, iki ek bina vikilarak, 24 derslikli veni binanin insaasina baslanmis ve yeni okul binasinin
ingaas1 tamamlanarak. 2020 yili Mart ayindan itibaren, egitim-dgretime yveni binada devam edilmeye

baslanmistir.

2.1.2.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu asamada okul/kuruma gérev ve sorumluluklar yiikleyen. okulun faaliyet alamm diizenleyen
mevzuat gézden gecirilerek yasal ylikiimlilikler ve dayanaklar listesi olusturulur.

' ' ; Kanun. Yonetmelik, Genelge adi v
Yasal Yiikimlilik (Gérevier) Dayanak(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve |

no’su) |
Kimse egitim égretim hakkidan yoksun birakilamaz. T.C Anayasas: Madde:42 l
Ogrenim hakkimin kapsami kanunla tespit edilir ve '
diizenlenir.
1. Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli Milli Egitim temel
temel bilgibeceri ve davramslari kazandirmak:onu milli kanunu Madde:23

| ahlak anlayisia uygun olarak yetistirmek:
2.her Tiirk ¢ocugunu ilgi .istidat ve kabiliyetleri ydniinde
vetistirerek hayat ve iist grenime hazirlamaktir.
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ilkagretim kadin erkek biitin Tiirklerin milli gayelerine
uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve
vetismelerine hizmet eden temel egitim ve dgretimdir.

ilkogretim ve Egitim
Kanunu Madde: |

Tirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda :
a)Ogrencilerin ilgi ve veteneklerini gelistirerek onlari
hayata ve iist gretime hazirlamak

ilkégretim kurumlari
yonetmeligi Madde:5

5018 savihh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu

Stratejik Planlamaya [liskin Usul ve Esaslar
| Hakkinda Y&netmelik

Tablo 2 Yasal Dayanak

2.1.3. Faaliyet Alanlary, Uriin ve Hizmetler

A-FAALi\:E'_l" ALANI: B—FAA]WFT ALANI:
EGIiTIM YONETIM ISLERI
Hizmet—1 Hizmet—1

Rehberlik Hizmetleri

» Ogrenci rehberlik hizmetleri

Ogrenci isleri hizmeti

Ogarenci kayit, kabul ve devam isleri

e
» Ogretmen rehberlik hizmetleri » Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
» Veli rehberlik hizmetleri » Simnav isleri
»  Smf geeme igleri
» Rehberlik
» Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
» Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Hizmet-2 Hizmet-2
Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler Ogretmen isleri hizmeti
» Ogrenci saghig ve giivenligi egitimleri # Derece terfi
# Kuliip ¢calismalan # Hizmet i¢i egitim
» Okul-Cevre iliskileri » Ozlik haklan
Fa

Toplum hizmetleri

C-FAALIYET ALANI:

OGRETIM

Hizmet-1
Miifredatin islenmesi
Hizmet-2
Kurslar ve Projeler

Tablo 3 Faaliyet Alanlary, Uriin ve Hizmetler
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Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi

L(")greﬁci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

' Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

| Smav isleri _ Toplum hizmetleri i
Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalan
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenci davramslaninin degerlendirilmesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci sagligi ve giivenligi Tasima ve yemek hizmetleri ]
Okul gevre iligkileri Rehberlik ' b

Tablo 4 Okul igin Uriin-Hizmet Listesi

2.1.4.Paydas Analizi

Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte 5018 sayilh Kamu Mali Yoénetimi ve
Kontrol Kanunu'nun editim sistemi i¢in dngérdiigti beklentileri karsilayan, hizmetlerin yararlanici
ihtivaclari dogrultusunda sekillendirilebilmesine imkan taniyan bir Stratejik Planinin tiim paydaslarin
katihmiyvla hazirlanmas: hedeflenmistir. Bu amagla ¢evrimici viiz viize toplanti araglaniyla goriis ve
fikirler alinnustir.

Stratejik plamimizin hazirlanmas: asamasmda katilimer bir yapi olusturabilmek igin ilgili tiim
taraflarin goriislerinin alinmas: ve plana dahil edilmesi gerekli gériilmiis ve bu amagla paydas analizi
calismast yapilmistir. Paydas: tiriin ve hizmetler ile ilgisi olan. dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yénde etkileven veyva etkilenen kisi .grup veya kurumlardir, Paydaslar; i¢ paydas, dis paydag
ve miisteriler (vararlanicilar) seklinde siniflandinlmistir.

Stratejik Plan galismalart kapsanminda gerceklestirilen paydas analizi ile i¢ ve dis ilgili taraflarin
belirlenmesi. bunlarin 6nemlerinin tespiti ve faalivetlerimizin asil etkiledikleri analiz edilmistir.

Paydas analizi Calisanlar (Kurum mensuplar), Musteriler/hizmetten yararlananlar (Hizmetten
faydalananlar). Stratejik ortaklar (Zorunlu olmayan karsihkli yararadayal iligki). Temel ortaklar
(Mevzuatla belirlenmig idari bagi olanlar). Tedarikgiler (Urtint yada hizmeti tireten kurulug) taraflar
dikkate alinarak yapilmustir.

Paydaslar, bir organizasyonun, kurum. kurulusun ya da sirketin faaliyetlerinden, hedeflerinden,
politikalarindan, aldig1 sonuglardan etkilenebilen veya etkileyebilen kisiler, gruplar. organizasyonlar
veya sistemlerdir. Paydaslar organizasyonda mesru haklan. yasal ¢ikarlari olan dzel ve tizel kisilikler
olabildigi gibi. organizasyonun yapuklari ile ilintide olan, baglantisi olan herkes olabilir. Kurumlarin
paydaslarini, kurumlarin faalivet ve clde ettigi sonuglara ctkisi agisindan degerlendirmeleri, 6nem
sirasina sokmalari ve daha sonralar ele alacagimiz {izere paydaslardan geribildirim olusturacak
mekanizma ve sistemleri kurmalar1 gerekmektedir. Paydaglardan elde edilen geri bildirimler,
kurumun firettigi hizmet siireclerinin iyilegtirilmesinde (stirekli iyilestirme) kullanilacak ve boylelikle
paydas beklenti ve gereksinimlerinin karsilanmasi, tatmini ve dengelenmesi mimkiin olacaktir.
Mudiirligiimiiz paydas analizi caligmalan kapsaminda oncelikle drin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmustir.
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Stratejik Plan hazirhk ¢alismalart kapsaminda paydaslarin belirlenmesi ve paydas gériislerinin
alinmasi siirecinde katihmeilik esas alinnug bu amagla gerek Ust Kurul gerekse Stratejik Planlama
Ekibi toplantilarmda paydas belirleme ¢aligmalari yapilmistir. Uriin -hizmet ve faaliyet alanlarindan
yola ¢ikilarak i¢ ve dis paydaslar belirlenmis. olasi paydaglarin tespitinden sonra ortaya ¢ikan tablo
degerlendirilmis. analiz edilmis ve olasi paydaglarla 6n gériismeler yapilmis ve i¢ ve dis paydaslar bu
sekilde belirlenmigtir. Etki-onem matrisi kullamlarak paydas siralanmasi yapilmistir. Paydas géris
degerlendirmeleri SWO'T, sorun alanlari ve gelecege yonelim béliimlerine yansitimustir.

Paydag analizi stirecinde anket uygulamasi, toplanti ve ¢alis tay sonuglan degerlendirilerek elde
edilen gdrliy ve 6neriler sorun alanlar, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile gelecege
yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansiulmistir. Analiz sonuglarina iligkin detayh bilgilere
hazirlanan Paydas Analizi ve Durum Analizi Raporlarinda ver verilmistir.

Kurumun Giiclii, Zayif, Firsat ve Tehdit Perspektifinin Anatomisinin Resmedilmesi islemleri
Katihmeiligim esasi ve seftathik ilkesi dogrultusunda Gériis fikir alimi toplanti, vazih goriig, e-posta
giriis, yiizyiize goriisme, yorumlari, dilek kutular, anket, online anket yapilmistir. Her bir subeden 6grenci,
veli, 6gretmen. tim idarecilerden ve dis paydaslardan olmak {izere paydas gorisleri alinmig analiz

edilmistir.

2.1.5. Kurum Ici Analiz

Istatistiklerin Verilerin Toplanmasi ve Analizi

e SP Hazirlama Ekibince; SP hazirlama kilavuzu i¢ dis pavdag, ¢evre analizi. tist politikalar, PEST
(Kurumu yasal, iglevsel. donammsal, politik, eckonomik, sosyal. kiiltiirel, etik, ahlaki, teknolojik,
ekolojik. baglavan etkileyen tiim i¢ ve dis laktdrler) gore istatistikler veriler belirlenmis,

e Giincellemesi tiim kurumlardan istenmis,

e Toplanan veriler islenip tablo yapilmistir,

Ic ve Dis Paydas Anket Sorularimin hazirlamsi, yoneltimi ve Analizi

e SP Hazirlama Ekibi anket sorularim i¢ dig paydas. ¢evre analizi, iist politikalar, PEST (Kurumu
vasal, islevsel, donammsal. politik, ekonomik. sosyal, kiiltiirel, etik. ahlaki, teknolojik. ekolojik.
baglayan etkileyen tiim i¢ ve dis faktérler) gore hazirlanp.

e [¢ dis paydas anketini en az oncelikli 3 i¢ paydas 3 dig paydas ve hizmet verilen niifusun dagilim
sal %10 kapsayacak sekilde uygulannusur.

SP Hazirlama Ekibi sonuglart toplayip analiz edip GZFT tema amag hedef faaliyet proje olusturuyor.
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M Kesinlikle katilmiyorum

B Katilmiyorum

[ Kesinle Katiliyorum

[ Kararsizim
| Katiliyorum

Ogretmenim Hergiin Beni Cok Calistiryor

Teneffiislerde ihtiyaclarimi Giderebiliyorum

= Okulda Ders Disi Eglenceli Etkinlikler Var

. Okul Kantininde Yeterli Ve Saghkh Yiyecekler var

Ogretmenim Dersleri Farkli Araglar Kullanarak Anlatir

Ogretmen Derse Katilmam Saglar

Yardima ihtiyacim Olursa Ogretmenim Bana Yardim Eder |
Ogretmenim Benimle ilgileniyor !

Ogretmenim Adildir

Ogrenci Memnuniyet Anket Grafigi
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B Kesinlike Katilmiyorum

B Katilmiyorum

35 -

M Kesinlikle Katiliyorum

E Kararsizim
M Katilyorum

Cocugumun Egitimde Aktif Bir Ortagryim
Cocugum Hergiin Okula Gitmesini Saglanm
Cocugumu Okumaya Tesvik Ederim
Gocugumun Ev Odevlerini Tamamlamasini Saglarm
Bir Veli Olarak Aldiyet Hissediyorum
Okulun Veli Etkinliklerine Aktif Olarak Katilirim

. Okul Akt Veli Katthmin Tegvik Eder

Okul Cocuklarin Geligimini Desteklemek igin Velilerle iyi Bir iligki Kurar

Okulda Velilerin ihtiyaglanna Uygun Egitim Faaaliyetleri Diizenlenir

iselerime Cevap Veriyor

Herhangi Bir Problem Dur 1a Miidiir

Ogretmenlerin Benimie iletisim Kurma Yéntemlerinden Memnunum

Okul Cocuguma Duyg k ve O Guglikleri ile Kargilagbginda Yeterli Destegi Ve Rehberligi...
Okul Cocugumun Dgrenme Performans Ve Gelisimi Hakkinda Beni iyl Bilgilendiriyor
Okulda Kullamlan Deg; irme Y& i CoCug igimini Thm Yoénleriyl I Yardimci...

Okul Cocugumun Ahlaki Gelisimini Tesvik Edebilir

Okul Coeug ] ilgisini

Okul Cocugumun Okumaya Olan llgisini Gelistirmesine Yardimer Olabilir

Okul Yeni Kabul Edilen Ogrencilere Uygun Destegi Saglar

Okul, Ogrencilerin ve Personellerin Givenligini Sagl k igin Uygun Giivenlik O ini Alir

Okul Terniz Ve Hijyeniktir
Okulda Egitim Ve Ydnetim Kalitesi Stirekli Olarak Gelisiyor

Okulun Misy Ve Vizy Tam Olarak Anliy

Veli Memnunivet Anket Grafigi
22/b




W Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum

O Kararsizim

B Katiiyorum

« Okul 6grencilerin ve personelin givenligi

inlikle Katilyorum

| Kes|

Okulumuza aidiyet hissediyorum,

Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdirdlir.
Diger dgretmenlerle ishirligi yaparnim.
Okulurnuz velilere uygun etkinlikler diizenler.

Ckulumuz mifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler.

Okulumuzun farkh ihtiyaglan olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.

1.

Bana sunulan kaynaklar kullanmak icin gerekli egitime sahi

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var.

Ckulumuz ogrencilerin grennme ilgisini uyandiracak bir 6frenme ortami olusturmustur.

Ckul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde yénlendi
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlan sunuyor.

Okul yeni kabul edilen dgrencilere uygun destedi saglar.

saglamak igin uygun giivenlik énlemleri alir,
Okul temiz ve hijyeniktir.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.

Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anlyorum,

Ofretmen Memnuniyet Anket Grafigi
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2.1.5.1 Orgiitsel Yapi

Mustafa
CALISKAN
/ Okul Miidiirii
Ogretmenler ibrahim DAS
Kurulu Okul Aile Bir.

Miidiir Yard.

Komisyvonlar Te—— ESAEeT Kurullar
Biiro Hizmetleri Yard. Hizmetler
Ogretmen

Ogrenci Kullip. Ziimre Ogr. Sinif Ogr. Rehber Ogr.

Sekil 3 Orgiitsel Yap

2.1.5.2 insan Kaynaklari

[ Okul Bilgileri 2015a

Okul/Kurum Balaban ilkokulu
idareci 1
Ogretmen 27
Diger personel 4
Ogrenci 532
Tim Kurum — -
Ogrenci Sube\Sinif 22
Derslik 22/27
Laboratuvar Atdlye : |
;_E')'é'renci + Ogretmen %19,7
Ogrenci = Derslik %24
Miudir 1
Midiir Yardimersi, Sef 0
Tiim Personel Sinif Ogretmeni 17
Brans Ogretmeni 7
3

| |Okul Oncesi, Ozel Egitim Ogretmen
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Memur, Hizmetli, vb,

4
| Ucretle Calisan 4
ilkokul 1
Tim Kurum Sube |Hk0ku!$ubesi 17
Okul Oncesi, Ozel Egitim Subesi 5
ilkokul 482
) Okul 6ncesi, Ozel Egitim 60
Tum Ogrenci Tasinan Ogrenci 43
ilkokul Ogrenci + Derslik Oran %24
Bir Ogrencinin Yillik Maliyeti
Tablo 5 Insan Kaynaklari
2015 Yilh Kurumdaki Meveut Yonetici Savist:
SiraNo Gorevi Erkek Kadin Toplam
Mudir 1 1
2 Mudir Yrd. 0 0 0
Tablo 6 Ydnetici Sayist
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
- SN 2015 Yil itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
Onlisans 0 0
Lisans 1 100
Yiiksek Lisans

Tablo 7 Yoneticilerin Egitim durumu

Idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler:

Hizmet Sureleri Kisi Sayisi
1-3Yil
4-6 Yil
7-10 Yil
11-20 Y1l
21+....... lizeri 1

Tablo 8 idareci hizmet streleri
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Idari Personelin Katildigr Hizmet-ici Egitim Programlari:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi
Mustafa CALISKAN Muddr ilkyardim ve ilk miidahale

Stratejik Planlama Siireci Egitim Semineri

Okul Oncesi Egitimde Kaynastirma Uygulamalari

Okul Yonetimini Gelistirme Programi Semineri

[lkégretim Programlart Tanitim Kursu

Toplam Kalite Y6netimi

Ilkégretim Okulu Miidiirleri Egitim Yénetimi Kursu

Atfet ve Acil Durum semineri

Kapsayicr Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu

Bilgisayar ve Internet Kullamim Kursu

Rehberlik Anlayisini Gelistirme Semineri

[k Yardim Egitimi Kursu

Muhakkiklik Semineri

TEFBIS Projesi Semineri

Y dnetici Gelistirme Programi Semineri 4

Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri

IKS Egitimleri Semineri

iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri

Akran Zorbaligi Semineri

Tahlo 9 idari Personelin Katildig Hizmet-igi Egitim Programlar

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira No Brangi Erkek Kadin Toplam
1 Simif Ogretmeni 8 9 17
2 Ozel Egitim Ogretmeni - 4 4
3 Rehberlik --- 2 2
4 Anasmifi - 3 3
5 Yabanai Dil (ingilizce) Ogrt. 1 1
TOPLAM 8 19 27

Tablo 10 Mevcut Ogretmen Sayisi
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Ogretmenlerin Yay Itibari

ile Dagilinm:

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 3
30-40 18
40-50 3
50+... 3

Tablo 11 Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

Ogretmenlerin Hizmel Siireleri;

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi

1-3 vil

0

4-6 Yil

7-10Yil

11-15 vil

16-20 Yil

21+... (izeri

njE=jo]co] w

Tablo12 Ogretmenlerin Hizmet Sireleri

2.1.5.3 Teknolojik Diizey

Okulumuz: Milli Egitim Bakanlhigi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS). yiiriitiilmekie olan kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik bolimii ile personcl ve dgrenci bilgilerini de iceren modiilleri verimli bir
sekilde kullanmaktadir. Okulumuz; MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlan, Yatinm islemleri. MEIS, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim. Sinav. IKS, Engelli Birey, RAM. Performans Yonetim Sistemi, Y&netici, Ozliik. e-
Okul. Veli Bilgilendirme Sistemi. gibi modiiller ile sundugu hizmet kalitesini arttirmaktadir. Kurumumuz
resmi yazigmalar elektronik ortamda Dokuman Yanetim Sistemi (DYS) tizerinden vapilmaktadir.

Her sinifta, bakanhk tarafindan verilen akilli tahtalar kullanilmaktadir.

Arag-Geregler Mevcut ihtiyag

Bilgisayar 21

Akilli Tahta 18 -
Yazici 3 =
Fotokopi Makinasi 2 1
Projeksiyon 5 -
Televizyon 1 3
internet baglantisi 1 -
Bilgisayar Lab. 1 -
Okul/kurumun internet sitesi 1 -

Tablo 13 Okul Mevcut ve ihtiyaglari
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Kurum Fiziki Mekan Sayisi

Miidiir Odas: |

Miidiir Yar. Odasi 1

Ogretmenler Odas R

Rehberlik Servisi 1

Hizmetli Odas1 ' 3
Derslik - 27
Eiﬁﬁhane

Bilgisayar Laboratuvan

Fen Laboratuvari

Konferans Salonu
Etkinlik Salonu

1

|

|

|

|

Yemekhane - 1
1

2

Kantin

Mescit

Arsiv

Depo 4
1
1

Sigmak
Tuvalet 27

Lavabo 74
Tablo 14 Okulun Fiziki Mekani ve Sayisi

2.1.5.4 Mali Kaynaklar

Egitim ve gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, Il dzel
idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluglardan saglanan hibe.
kredi ve burslar. gergek ve tiizel Kisilerin bagiglan ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir,

Okulumuzun kantin geliri en bilyiik maddi kaynagimizdir. Ozellikle diizenli ddenmesi ve
planlanmas okul i¢in nemlidir. Aylik 8084 TL (Okula net kalan 6273.18 TL) olan bu kira geliri
Oku-Aile Birligi yonetimi kurulu tarafindan okulun her tiirld ihtiyaglar igin kullamilmaktadir,

Velilerimizin maddi anlamda okula fazla bir katkilan olmamaktadir. Atik kagitlarin toplanmasi
ve geri doniisiime kazandirilmasi da okulumuza bir miktar gelir vansimaktadir.

[Kurum Gelirleri - 2023 2024 jl
Genel Biitce 119700

| Ozel Idare 0

| Kantin Kira kaynaklar 34983

Okul aile birligi kaynaklari 6330 . |
| Vakif dernek ka;-'nakiarl 0

26



Diéner sermaye kaynaklan 0

Diger Bagis Yardim I - 0
Toplam 161013

Fablo 15 Kurum Gelirleri

Kurum Giderleri 2023 2024
Enerji Yakit Elektrik Gaz [ 2 ‘
Telefon haberlesme iletisim &

Kirtasive ve biiro malzemeleri 50400
Bakim onanm 9400
| Temizlik 69300
Temsil Tanitim Toren 2900

-S-osyal faaliyetler -

Hizmet alimi -

[nsaat 2

Ucretler 4

Diger 3
Toplam 132000

Tablo 16 Kurum Giderleri

2.1.6. Kurum Dis Analizi

ilgemiz tarim ve sanayi schri olmasi itibariyle ckonomik imkanlar genistir. flgemizdeki farkli
alanlarda gelisen sanayi kuruluslar, ilgemiz ekonomisinin katki saglamakiadir. Bu itibar ile
ilcemizde mesleki ve teknik alanda Ggrenim veren kurumlarmuz da énem kazanmaktadir. Bununla
birlikte ilgemizde mesleki ve teknik egitim kurumlarmin yaygin olmasi akademik bagariyi
diigiirmektedir. Toplumda sosyal dokuyu koruyan. bélgesel dzellikleri koruyup yagatan. toplumun
diistincesinin  6zgiirlesmesine ve siyasi kalitenin yiikselmesine katkida bulunan sivil toplum
kuruluslar ilgemizde aktif rol istlenmektedir.

Kiiresellesme siireci ile birlikte gelisen teknolojik imkénlar genel anlamda bilgiye ulasimi
olumlu yénde etkiledigi gibi dgrencilerimiz lizerinde olumsuz etkileri de goz ardi edilemez. Bu
sebeple teknolojik gelismeler ile ilgili gelistirilecek stratejiler belirleyicidir. Teknolojinin sagladig
yeni 6grenme ve paylasim imkénlari, egitimde olumlu yénde meydana gelecek gelisimlerin sebebi
olmaktadir. Fatih Projesi ile ilgemizdeki ortadgretim kurumlan etkilesimli tahta, tablet bilgisayar ve
¢ok amagh yazier ile donaulmaktadir. Teknolojinin egitimde kullanimim saglamak amaciyla
ortadgretim dgrencilerine tablet dagitimi yapilmistir.
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Sosyal sorumluluk projeleri de iireten egitim kurumlarimiz, Gzellikle dezavantajh bolgelere
yonelik calismalar gergeklestirmektedirler. Tlgemizin Bursa iline. Sakarya iline Gélpazari ilgesine
simirt olmasi itibari ile farkli tarim ve iklim 6zelliklerine sahip bélgeleri bulunmaktadir. Bu sebeple
farkli iklimlerde yetistirilebilen meyve sebze tiirleri ilcemiz topraklarinda yetisebilmektedir.

2.1.6.1 Ust Politika Belgeleri

Okulumuz gérev alamna iliskin Gist politika belgeleri incelenmis ve stratejik plana yansiulmigtr.
s ilge MEM Stratejik Plam

o Kaymakamlk faaliyet planlan

e Beledive faaliyet-planlan

» BEBKA (Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma Ajanst) 2014-2023 Bélge Plam

2.1.7. GZFT Giiglii Yénler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler Analizi

Durum analizi belirleme ¢alismas: kapsaminda paydaslarimizin goriislerini almak amaciyla
genis katthmli bir GZFT galismasi yapiimistir. Yapilan ¢ahismada toplant. anket, birim goriismesi,
yiiz yiize goriisme gibi metotlar kullamlmstir. Bu ¢ahismalar sonucunda onceliktenmis GZFT

¢rkarlmistir,
Giiglii Yonler Zayif Yonler
o Bir kisim eksikliklerin bulunmasna Ailelerin egitime destek olma konusunda

ragmen Okul binamizin yeni ve fiziki
mekanm yeterli olmasu.

veterli diizeyde olmamasi,
Hizmet personeli eksikligi

e Donatim malzemesi bakimindan Kiitiiphane olarak hazirlanan alanin
ihtiyvacimizin bulunmamasu, kiigiikliigii ve kiitiiphanenin etkin olarak

o Ogretmen kadromuzun yeterli olmast. kullanilamamasi,
tecriibeli ve yeniliklere agik olmasi. flcenin siirekli gd¢ almasi nedeniyle, nakil

e Ogretmenler arasindaki diyalog ve gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla
isbirliginin yiiksck olmasi, olmast,

e Okulun cevre ile iliskilerin iyi olmasi Parcalanmis aile sayisinin fazla olmas,

e Okulumuzda kurum kiiltiiriniin olusmasi Ailelerin egitim seviyesinin diistiklugi.

voniindeki calismalarin devam ediyor
olmasi,

e Gergeklestirilen sosyal ve kiiltiirel

etkinliklere katihm oraninin vitksek olmasi,

e Okuldneesi egitimde okullagma oraninin

vitksek olmasi,

e Okulunun konum olarak ilge merkezinde

bulunmasi.

» Okul vénetiminin yeniliklere agik ve

destekleyici olmasi.

e Okul rehberlik servisinin iletigime ve

isbirligine agik olmasi,

Siireg yonetimi, verilerle yonetim, etkili ekip
calismalari. veri toplama, gbrev tanimlar ve
is akis tammlamalari konularinda var oldugu
diisiiniilen eksiklikler,

Okuma aliskanh@ kazandiriimasinda,
velilerin yeterli destedi vermemeleri,

Okulumuz bahge alaninin yeterli olmamasi
ve bahge diizenlemesinin kotii olmast,

Okulun internet altyapisinda yasanan
sikintilar,

Okulun bodrum katinin rutubetli olmasi ve
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e Okul bah¢esinde hali sahanin olmasi. asansor bosluguna su almasi.

e Okulun 3 tane bahge kapisi olmasindan
dolay1 6grenci kontroliiniin zor olmasi,

e  Okulun tasima merkezi olmasindan dolayi
servislerde yasanan sorunlar.

® Okulun ¢cok amacli salonunun kullanima
uygun olmamasi,

e Okulda ses yalitimmm zayif olmasi.

Firsatlar Tehditler

o llce Belediyvemizin Okula siirekli ve her s Ajlelerin gocuklardaki gelisimi gozlemleme
konuda destek olmasi, konusundaki yetersizlik.

e  Kurumlar arasi ishirliginin vitksek olmasi, e (evrede meydana gelen hirsizlik olaylarina
Cevrede maddi durumu iyi olan kisi ve kars: yeterli giivenligin saglanamamis olmasi
kuruluglarim varhig. e Kaynak Yetersizligi

s Okulun llge Merkezinde bulunmas:, e Okulun ilge Merkezindeki internet kafelere

e llgenin cografi konumunun uygun olmasi, yakin olmasi,

e Veli profilinin ¢esitli meslek guruplarindan e Okulumuzun tasima merkezi okul olmast,
olusmasl, e Pargalanmis aile sayisinin fazla olmasi,

Kiiltiirel, sosyal ve yetenek etkinliklerine e llgenin kiiciik olmas, sosyal-kiiltiirel ve
katilimin cok olmasi, sportif faalivetler igin alternatiflerin az

olmasi.

e Ulusal ve uluslararasi E-twinning
projelerinin okulumuzda uygulanabiliyor
olmasi.

e Teknoloji bagimlihEinn artmasi ve
cocuklarin egitim-ogretim siireglerinin
olumsuz etkilenmesi,

e Okulun sehir merkezinde olmasindan dolay:
yogun bir trafigin icinde olmasi,

s Ogrenci ve velilerin beslenme konusunda
bilingsiz olmasi.

Tablo 17 GZFT Analizi

Stratejik Planlama hazirlik calismalar kapsaminda tespit edilen i¢ ve dig paydaglarn da goriisleri alinarak
gelisim alanlarsorun alanlar tespit edilmistir. Bu alanlar ayni zamanda stratejik plammzin Gelecege
Yonelim boliimiine yén verecek temel verileri gostermektedir.

2.1.8. Sorun-Gelisim Alanlari

Sorun-Gelisim Alanlar

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
«Okul tncesi egitimde «Bilimsel, kiiltiirel. sanatsal ve sCalisanlarin ddiillendirilmesi
okullasma sportif faalivetler ve motivasyon
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sllkégretimde devamsizhk
*Tasimali egitim

+Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin uygun egitime
crisimi

«Kiz ¢ocuklari basta olmak
iizere 6zel politika gerektiren
gruplarin egitime erisimi
+Sosyal. Kiltiirel, Bilimsel,
Sportif faalivetlerin yaygmh
*Motivasyon cesitliligi ve
saytlari

*Rehberlik ve Psikolojik destek
ulasim

=Ailenin Cevrenin egitime
katilimi

«Etkin yonetim ve kapasite
kullanimi

slletisimin etkin verimli olmasi
*Proje cesit ve sayisinin
arttirilmasi

«Verimliligin tasarrufun
arttirilis

«Okuma kultiirt

«(rgiin ve yaygin egitimi
yetistirme kurslar
*Ogretmenlere yonelik hizmet
ici egitimler

«Egitimde ve dgretim
siireglerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi
«Ozel egitime ihtivaci olan
bireylere sunulan egitim ve
6gretim hizmetleri

*Okul sagligr ve hijyen

«Okul gitvenligi

«Zararh aliskanhiklar

*Egitsel. mesleki ve kigisel
rehberlik hizmetleri

*Hayat bovu rchberlik hizmeti
«Egitsel degerlendirme ve
tanilama

sInsan kaynaginin genel ve
mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

*Hizmet igi egitim uygulamalar
*Odeneklerin etkin ve verimli
kullanim

*Okul-Aile birlikleri

«(alisma ortami ve kosullar
«Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel. sanatsal ve sportif
faalivet alanlarinin yetersizligi
+Ozel egitime ihtiyaci olan
dgrencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlari

» Denetim anlayisindan
rehberlik anlayisina
gecilemedigi algisi,

»Sivasi ve sendikal

vapinin egitim {lizerindeki
etkisi,

*Teknolojik altyap eksikligi
*Mevzuatin stk degisimi
+Stratejik yénetim ve planlama
anlayis1

+I¢ kontrol sistemi

«is siiregleri ve gorev
tamimlarinin net olmamasi
«Biirokrasinin azaltilmasi

2.1.9. SP Mimarisi
1. Egitim Ve Ogretim

Tablo 18 Sorun-Gelisim Alanlar

1.1. Ogrencilerin basari seviyesini yiikseltmek ve okulun arag- gereg cksigini gidermek.

1.1.1. Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerini yiikseltmek.

1.1.2. Bagimsiz is yapabilen 6grenciler yetistirmek.
1.1.3. Ogrencilerin derslere etkin katilimini saglamak.
I.1.4. Eksik olan egitim arag-geregleri ve malzemeleri konusunda flge Milli Egitimi
Midiirliigiinii bilgilendirmek
1.1.5. Ders konularmi somutlastirnier materyal hazirlamak
1.2. Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aliskanhgini kazandirmak

1.2.1. Egitim-ogretim yili igerisinde 6grencilerimizin 1 ayda okudugu ortalama Kitap sayisim
I “den, plan sonunda 3’e gikarmak.

1.2.2. Velilerimize egitim-dgretim yil igerisinde en az 2. plan sonunda en az 4 kitap
okutmak.
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1.3. Ogrencilere saglikh beslenme aligkanhgin kazandirmak.
1.3.1. Okulumuzdaki 6grencilerin “Beden Kitle Indeksine™ tespit ederek risk grubunda
olanlar i¢in 6nlem almak.
1.4. Ogrencilerin birevsel ve toplumsal sorunlar tanima ve bu sorunlara ¢oziim yolu arama
ahiskanhg kazandirmak.
1.4.1. Ulkemizdeki erozyon, su tiketimi ve gevre sorunlarmin farkina varan bireyler
vetistirmek.
1.5. Okulumuzda sosyal yardimlasma ve dayanigma bilinci kazandirmak.
1.5.1. Cevremizde ihtiya¢ sahipleri igin diizenlenen yardim kampanyalarma katilan 6grenci
sayisint artirmak.
1.5.2. Sosyal sorumluluk projeleriyle ugrasan 6grenci sayisii arttirmak.

2. Fiziksel Durum
2.1.1. Kaliteli bir egitim gretim ortamu i¢in okulun fiziki yapisini diizenlemek.
2.1.1.1. Okul bahgesinin diizenlenmesi ve oyun alanlarinin olugturulmasi.
3. Paydas iliskileri

3.1, Okul -veli iliskisini gelistirerek velilerin okul ve dgrencilere katkisin artirmak.
3.1.1. Velilerle sik sik toplantilar vapmak.
3.1.2. Velilerin 8grencilere vararh olabilecegi yollar gostermek..

3.1.3. Okulun ihtiyaglari konusunda velilerin ilgisini artirmak
3.1.4. Ev ziyaretleri yapmak.

Béliim 3 GELECEGE YONELIM

3.1.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Misyonumuz

Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan genel ve tzel amaglara uygun olarak, Atatiirk
ilkelerine bagl. milli, manevi ve ahlaki degerleri gli¢lii, okuyan, aragtiran. sorgulayan. diisiincelerini
ifade edebilen, Hzgiiveni gelismis, hosgorilil, sosyal, pavlasimer, gevreye duyarli insanlar
yetigtirmek.

Vizyonumuz

Donanimu ve fiziki vapisiyla. egitim dgretimle. dinamik ve 6zgiin calismalariyla, her alanda
kazandig basarilarla, stirekli 6greten. lireten ve lirettigini paylagan gevresine model bir egitim
kurumu olmaktir.
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Temel Degerlerimiz

e Gorevlerimizi yerine getirirken objektif oluruz,

e Tim iliskilerde insana saygi esasi uygulanir, calisan ve hizmet alanlarin, beklenti, duygu ve
diislincelerine deger veririz,

o Kurumsal ve bireysel gelismenin, “Stirekli Egitim ve Tyilestirme™ anlayisinin uygulanmasi
hizmet anlayistmizin esasidir.

e Calismalarda verimliligin. ekip calismasiyla saglanacag: anlayisini benimseyerek. ekip
¢ahsmasina gereken dnemi veririz.

s Okulumuzda iletisim kanallari her zaman, tiim paydaslar i¢in agiktir

o Herkes icin egitim anlayisiyvla okulu gevreye agariz

o Ogrenci merkezli egitimi esas alarak kendini taniyan, arastiran ve sorgulayan bireyler
yetistirmeyi hedelleriz,

o Oprencilerimizin bireysel farkliliklarim dikkate alir ve her grencinin dgrenebilecegi fikrine
inanirz

e Her anlamda dgrencilerimize model olmaya calisinz
e Egitim ve teknoloji alanindaki yeni gelismeleri takip eder ve okula uygulanz
e (alisma [elsefemiz stirekli gelismedir

Tablo 19 Misvon, Vizyon, Temel Degerler

3.1.2 Temalar, Amaclar, Hedefler

Temalar amaclar hedefler

Temal | EGITiM VE OGRETIME ERISIiM

Amact | Ogrencilerin basari seviyesini yiikseltmek ve okulun arag- gereg eksigini gidermek.

Hedefl | Ogrencilerin derslere etkin katilimini saglamak.

Hedef2 | Ders konularim somutlastine materyal hazirlamak

Amagz | Sanatsal ve sportif faaliyetlerle egitimin desteklenmesi.

Hedef3 | Sanatsal ve sportif faaliyetler igin fiziki ortam ve ekipman hazirlanmasi

Hedefd | Sanatsal ve sportif kurslarin agiimasi

Hedef5 | Yerel ve bolgesel yarigmalara katihm saglamak

Amac3 | Ogrenci ve velilerimize kitap okuma alisgkanhim kazandirmak.

Hedef6 I:'gilim—ﬁgrclim‘yll| icerisinde dgrencilerimizin haftada okudugu ortalama kitap sayisini 1"den,
plan sonunda 2’ye gikarmak.

Hedef7 | Velilerimize egitim-6gretim yili ierisinde en az 2, plan sonunda en az 4 kitap okutmak

Amac4 Ogrencilere saghkl beslenme ahgkanhgim kazandirmak.

Hedef8 ()kululpuzc?lalki (igre.ncilcrin “Beden Kitle indeksine™ gore tespitini yapmak. risk grubuna giren
agrenciler igin tedbir almak.
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Ogrencilerin bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢oziim yolu

Amogs
arama ahskanhgi kazandirmak.

Hedef9 | Ulkemizde erozyon, su titketimi ve ¢evre sorunlarimm farkina varan 68renci sayisini artirmak

Amacé | Okulumuzda sosyal vardimlasma ve dayamsma bilinei kazandirmak.

Hedef10 | Cevremizde ihtiyag sahipleri igin diizenlenen yardim kampanyalarma katilan 6&renci artirmak.

Hedef11 | Sosval sorumluluk projeleriyle ugrasan Ggrenci sayisint arttirmak

Tema2 | FIZIKSEL DURUM

Amagc7 | Kaliteli bir egitim 6@retim ortam icin okulun fiziki yapisimi diizenlemek.

Hedef12 | Okul ¢evresinin diizenlenmesi

Hedef13 | Koridorlan diizenlenmesi.

Tema3 | PAYDAS ILISKILERI

Amac8 | Okul -veli iliskisini gelistirerck velilerin okul ve 6grencilere katkisini arttirmak.

Hedef14 | Velilerle sik sik toplantilar yapmak.

Hedef15 | Velilerin 6grencilere yararh olabilecegi yollar gdstermek..

Hedef16 | Ev zivaretleri yapmak.

Tablo 20 Temalar amaglar hedefler

Temal. EGITiM VE OGRETIME ERISIM

Okulumuzda egitim goren her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiilttrel ve
demografik farkhilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve
bu egitimi tamamlayabilmesine yénelik politikalar egitim ve ogretime erigim temast altinda
degerlendirilmektedir.

Amag 1
Ogrencilerin basari seviyesini ylikseltmek ve okulun arag- gereg eksigini gidermek.

Hedef 1. Ogrencilerin derslere etkin katilimini saglamak.
Hedef 2. Ders konularim somutlastirict materyal hazirlamak

Performans Gdstergeleril 2024 Hedef 2028
1.1 | Ogrencilerin derslere etkin katilimini saflamak. %40 %70

1.2 | Ders konularim somutlastirict materyal hazirlamak %70 %85

1.3 | Ogretmenlerin mesleki faaliyet sayisini artirmak 5 10

1.4 | Deneme sinav sayisini artirmak 4 9
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Tedbirleri Sorumlu Koordinatér
1 | Basari saglayan 6grencilerini odillendirilmesi Sinif 6gretmenleri Okul idaresi
2 | Ogrenci hazir bulunusluluguna uygun materyal secimi Sinif 6gretmenleri Okul idaresi
3 | Ders konularnim somutlastirici materyal zenginligi Sinif 6gretmenleri Okul idaresi
4 | Subeler arasinda 6dulli sinavlar yapmak Sinif 6gretmenleri Okul idaresi
Amacg 2
Sanatsal ve sportif faaliyetlerle egitimin desteklenmesi.
Hedef 3. Sanatsal ve sportif faaliyetler igin fiziki ortam ve ckipman hazirlanmasi
Hedef 4. Sanatsal ve sportif kurslarin a¢ilmasi
Hedef 5. Yerel ve bolgesel varismalara katilim saglamak
Performans Gdstergeleri2 2024 Hedef 2028
21 Sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in fiziki ortam ve ekipman 4 4

" | hazirlanmasi
2.2 | Sanatsal ve sportif kurslarin agilmasi 2 6
2.3 | Yerel ve bolgesel yarismalara katilim saglamak %10 %25
Tedbirler2 Sorumlu Koordinator
1 Sanul‘slsal ve sportif faaliyetler i¢in hazirlanacak ekipmanlarm | ¢ Bgretmenleri Okul idaresi

vas dilzeyine uygun olmas
) Sanatsal ve sportif kurslara 6grenci yonlendirmelerinin Sinif dgretmenleri Okul idaresi
yapiimasi

3 | Basarili dgrencilerin diillendirilmesi Sinif dgretmenleri Ol ilates|

Amacg 3

Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aliskanhgim kazandirmak.

Hedef 6. Egitim-6gretim yili igerisinde Ogrencilerimizin haftada okudugu ortalama kitap sayisin

1-den, plan sonunda 2"ye ¢ikarmak.
Hedef 7. Velilerimize egitim-6gretim yih igerisinde en az 2. plan sonunda en az 4 kitap okutmak

Performans Gostergeleri3 2024 Hedef 2028
3.1 | Ogrenci basina bir haftada okunan kitap sayisi 1
3.2 | velilerin ortalama, bir yilda okudugu kitap sayis 2 4
Tedbirler3 Sorumiu Koordinator

. ) Kutuphanecilik
1 | secilen kitaplarin seviyeye uygun olmasi Sinif 6gretmenleri kuliibii
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Kitliphanecilik

2 | Okunan kitaplarin takibinin saglanmasi Sinif 6gretmenleri S
kuliibl

Amag 4

Ogrencilere saglikli beslenme aliskanhgimi kazandirmak.

Hedef 8. Okulumuzdaki 6grencilerin “Beden Kitle Indeksine™ gore tespitini yapmak, risk grubuna giren
dgrenciler i¢in tedbir almak.

Performans Gostergeleri4 2024 Hedef 2028

4.1 I Beslenme sorunlari olan ve ilgili birimlere yanlendirilen 6grencilerin sayisi %25 %100

Tedbirler4 Sorumlu Koordinatdr

1 Vel{lerlm}xe dengeli beslenme konusunda seminerler O O Rehberlik servisi
verilmesi.

2 B?slenrqe_suru_nlarl olan Ggrencilerin ilgili birimlere Sinif Ogretmenleri Rehberlik servisi
yonlendirilmesi.

Amac 5

Ogrencilerin bireysel ve toplumsal sorunlar tamima ve bu sorunlara ¢6ziim yolu arama ahgkanhg

kazandirmak.

Hedef 9. Ulkemizde erozyon ve ¢evre sorunlarinin farkina varan, bu sorunlarn ¢oziimii igin goniilli
calisanlarin sayisini 100 kisiden 200 kisiye ¢ikarmak.

Performans Gostergeleris 2024 Hedef 2028

5.1 | Her yil diizenlenecek fidan dikme etkinligindeki dikilecek fidan sayisi 100 500

5.2 | Ogrencilerimizin gevresinden toplayarak okulda toplanan atik pil sayisi 50 kg 150 kg

Tedbirlers Sorumlu Koordinatdr

1 Ogrencilgre “Daha Az Atik Cikarma” egitimlerinin Yesili koruma kuliibii okulidares]
verilmesi.

Amacg 6

Okulumuzda sosyal yardimlagsma ve dayanigsma bilinci kazandirmak
Hedef 10. Cevremizde ihtiyag sahipleri i¢in diizenlenen yardim kampanyalarnna katilan dgrenci

sayisini artirmak.
Hedef 11. Sosyal sorumluluk projeleriyle ugrasan 6grenci sayisini arttirmak.
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Performans Gostergeleri6 2024 Hedef 2028
6.1 | Yardim kampanyalarina katilan &grenci ylizdesi %50 %70
6.2 | Sosyal sorumluluk projeleriyle ugrasan 6grenci yiizdesi %40 %60
Tedbirler6 Sorumlu Koordinator

1

Her sinif seviyesine uygun olarak hazirlanmis sosyal
sorumluluk projelerinin belirlenmesi.

Sinif Ogretmenleri

Okul idaresi

Sosyal sorumluluk projeleriile ilgili bilgilendirme toplantilar
yapmak.

Sinif Ogretmenleri

Okul idaresi

Tema2. FIZIKSEL DURUM
Amag 7

Kaliteli bir egitim dgretim ortamn i¢in okulun fiziki yapisim diizenlemek.

Hedef 12. Okul ¢evresinin diizenlenmesi
Hedef 13. Okul koridorlarimin diizenlenmesi

Performans Gdstergeleri7

2024

Hedef 2028

7.1

Okulda gevresini dizenleme galismalarn sayisi

5

7.2

Koridorlarda yapilan diizenlemelerin sayis

10

Tedbirler?

Sorumlu

Koordinatér

1

Okul gevre diizenlemesi ¢

Sinif 6gretmenleri

Okul idaresi

2

Koridorun yeniden diizenlenmesi ¢.

Sinif 6gretmenleri

Okul idaresi

Tema3. PAYDAS ILISKILERI
Amac 8
Okul -veli iliskisini gelistirerek velilerin okul ve dgrencilere katkisim arttirmak.

Hedef 14. Velilerle sik sik toplantilar yapmak.
Hedef 15. Velilerin dgrencilere yararl olabilecegi yollan gostermek.
Hedef 16. Ev zivaretleri yapmak.

Performans Gostergeleri8

2024

Hedef 2028

8.1

Yil iginde yapilan toplanti sayisi

44

60

8.4

vil icinde yapilan veli ziyaretleri ylizdesi

%10

%50
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Tedbirler7 Sorumlu Koordinatdr

1 | veli toplantilarini katihmin en fazla olacagi giin ve saatte Sinif 6gretmenleri | Okul idaresi
yapmak

2 | Veli-6gretmen iletisimini giicli tutmak Sinif 6gretmenleri | Okul idaresi

Béliim 4 MALIYETLENDIRIM

Oncelik siralamalarinin neler oldugu kaynaklarim imkanlarin nasil kanalize edilip yonlendirileceginin

planlamasina gore tahmini maliyet yénetimidir.

| Tahmini biit¢e dngdriisii
Yillar Okula Yapilan Bagislar Kantin Gelirleri Toplam
2024 13000 55000 68000
2025 15000 55_000 70000
| 2026 18000 63000 83000 |
2027 20000 75000 95000
2028 25000 90000 115000

Tablo 21 Tahmini biit¢e Gngdriisii

Boliim 5 iZLEMEK OLCMEK DEGERLENDIRMEK RAPORLAMAK

Bu asamada yapilacaklari dort kisimda 6zctleyebiliriz:

1. Performans programlarnda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit

edilmesi.

2. Performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Gerekli tedbirlerin alimmasidir.

izleme, Ol¢me, Degerlendirme ve Raporlama islemleri

. Faali)-'ci_.-"ije.fL-‘}-'lcmdensorumlubiri111IerSi'1rcccgfirel-‘aaliyet.-’Projc.-"Ey]emimakibiuiyﬁnetiminiliderl

igini)-'apip'Faaliyct.Prujeichme.Olq;mc\-'eDegcricndirmeRapom'dilzenleycccklerdir.

e Faaliyet/Proje/EylemdensorumlubirimlerSiirecegd reFaalivet/Proje/Eyleminbitiminde*Faaliyet.Proj

eSonuRaporu diizenleyeceklerdir.

izleme. SP uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlamasi, degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve séz konusu amag ve hedeflerin

tutarhilik ve uvgunlugunun ana

lizi olarak tammlanmaktadir, Ortaya konulan hedeflere iligkin olarak

yillik is planlarinm olugturulmas: ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi dnem ar
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etmektedir. Diger taraftan, Stratejik Planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik bagar1 faktérii olarak goriinmektedir. Bu nedenle planda yer alan
hedeflerin gergeklesmesine iliskin gelismelerin izlenmesi amaciyla raporlama sistemi gelistirilecektir.
Geligtirilecek raporlama sistemin de plammn uygulamasina iliskin gelismelerin yan sira
ocrceklestirilemeyen faaliyetlerin nedenleri, olasi tikamkliklar ve bunlara iliskin ¢6ztim Onerileri yer
alacaktir. S6z konusu raporlama formau gergevesinde tiim birimler kendi gorev alanlan itibariyle
ilgili olduklari stratejik amag ve hedefleri dikkate alarak gelismelere iliskin meveut durum bilgileri
ile engel ve tikanma nedenlerini tespit ederek strateji gelistirme birimine ileteceklerdir. Strateji
Gelistirme birimince plamin isleyisine iligkin dzet bir rapor hazirlanarak tist yoneticiye sunulacakur.
5018 sayili kanun ¢er¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin yam sira y1l igindeki uygulamalarin
{akibine imkan tamyacak belirli donemleri igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestiriimesinin saglanmasi 6n
goriilmektedir.

izleme degerlendirme zamanlama (eylem plani tedbirleri)

izleme D. | Gerceklestirim | izleme Degerlendirme Dénemi Siireg Agiklamasi Zaman
Dénemi Zamani Kapsami
1 Donemi | Temmuz ay o Strateji Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumiu Ocak-
igerisinde | olduklan gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin Temmuz
verilerin toplanmasi
. Gostergelerin gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan
raporun st ydneticiye sunulmasi
| 2 Donemi izleyen yilin . Strateji Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu Tim yil
Subat ay! olduklan géstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin
| sonuna kadar verilerin toplanmasi
. Ust ydnetici baskanliginda harcama birim y6neticilerince
yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tablo 22 izleme deferlendirme zamanlama (eylem plani tedbirleri)
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Gostergelere iligkin
donemine ait
gerceklesmelerin

T tespiti

Yillik gergeklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

gerceklesme
durumlarini igeren

raporun ust
yOneticiye sunumu

A

<

-

“Yillik gergeklesme

durumlarini igeren Yil sonu gosterge
raporun ust gerceklesmeleri igin
yoneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuoyu ile alinmasi

~ paylagiimast —
\ Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

Sekil 4 izleme ve Degerlendirme modeli
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